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INTRODUCCION

El presente trabajo expone el proceso que se siguid para con-
seguir el reconocimiento del paisaje agavero y las antiguas
instalaciones industriales de la zona de Jalisco como patrimonio
de la humanidad. Tal planteamiento integré, entre otros, un
enfoque dirigido hacia la explotacién turistica, que derivé en
unaserie de efectos en la sociedad y su territorio, mismos que
igualmente conviene sefialar. Mundo Cuervo es una alter-
nativa de oferta de visita turistica, toda vez que promueve el
turismo relacionado con el tequila, que es el producto final
de un proceso que forma parte de este paisaje reconocido por
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). Los resultados han tenido una
repercusién en el territorioy en la sociedad, a pesar de que sus
planteamientos no coinciden con una visién integral donde
prevalezca el interés colectivoy la valorizacién del patrimonio.
Ello porque este producto turistico no ha considerado varios
aspectos que serian necesarios para que la comunidad se
apropie, resguarde y por lo tanto valore un patrimonio que
tiene que ver en este caso con sus rafces, las cuales han estado
presentes en un proceso que se ha mantenido desde su ori-
gen, y ha sido preservado justamente por la participacién de

ese colectivo.

PAISAJE Y PATRIMONIO

El analisis del paisaje, entendido como resultado de las prac-
ticas sociales y —por ello mismo— como una construccién
social, nos permite descubrir la accién del hombre a lo largo
del tiempo y reconocer aspectos de su historia en el paisaje
actual. De esta manera, lo interpretamos como testimonio de
laaccion humanay de las formas de vida que lo han modelado
y que forman parte intrinseca de la identidad cultural.

Una perspectiva histérica de lo que ha significado la
correspondencia que existe entre el patrimonio y el paisaje
nos devela que el ser humano, en su intento por tratar de per-
manecer politica, social y econdmicamente, ha sido el principal

responsable de la conformacion de los paisajes culturales.

Estas relaciones [entre entorno humanoy paisaje..] pueden
serel resultado de un acto creativo, consciente y planificado,
de una creencia espiritual, de sucesos histéricos, del uso o de
un proceso acumulativo y orgénico, surgido de las tradicio-

nes culturales a lo largo del tiempo.
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Asi, las transformaciones resultantes surgieron en algunos
casos como producto de un propésito de un grupo social, que
definié acciones y condiciones que le dieron caracteristicas
significativas y que en el transcurso del tiempo conformaron
el nuevo paisaje. Estas acciones han sido producto de procesos
evolutivos de las sociedades que en el devenir del tiempo
dejaron una huella significativa de la respuesta a las diferentes
condicionantes que se les presentaron ante los retos para adap-
tarse al medio: los procesos productivosy religiosos, entre otros.

Estos procesos, a su vez, se concretan en testimonios mate-
riales e inmateriales que conforman los referentes de una
identidad que es producto de la participacion de un colectivo.
Se trata de espacios que tienen diversos componentes naturales
y culturales, los cuales no estan aislados sino que forman una
trama o una estructura dindmica que da coherencia y sentido
al paisaje, es decir, adquieren una formalizacién paisajistica.

El enlace entre pasado y presente permite ver la impor-
tancia de que se conserven los diversos hitos de valor cultural
e identidad que conforman el paisaje, ya que constituyen el
reflejo de los valores e intereses de las distintas culturas que
los han configurado a lo largo de los siglos. Por ello, es funda-
mental conocer el valor cultural de los hitos 0 emblemas locales,
tales como el patrimonio edificado (iglesias, plazas, viviendas)
o el medioambiental (lagos, rios, valles), pues son significan-
tes que, imbricados en la memoria colectiva, constituyen sim-
bolos que cobran su pleno significado a partir de la propia
identificacion en la percepcion social, y que integran parte
del paisaje.

De ahi que el paisaje forma parte intrinseca de la identidad
cultural, por lo que al conservar huellas y trazas de nuestra
civilizacion preservamos un patrimonio de gran valor que se debe
respetar, porque este patrimonio no sélo esta ligado al pasado,

sino que actualmente permanece como una fuerza viva.

EL PAISAJE AGAVERO Y LAS ANTIGUAS INSTALACIONES
INDUSTRIALES DE TEQUILA

La zona de estudio se localiza en la regién de Valles, donde se
han identificado testimonios materiales e inmateriales de dife-

rentes periodos histéricos que integran el paisaje del territorio.

1. Véase articulo primero de la Convencién del Patrimonio Mundial Natural y
Cultural de la UNESCO,1992.
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ZONA PROTEGIDA

Zona protegida1
Incluye la antigua industria
tequilera

Zona protegida 2
Correspondiente al sitio
arqueolégico de los
Cuachimontones

Zona de amortiguamiento
Perimetro limite para evitar la
modificacién del drea protegida
y garantizar laarmonfa

Figura1. Plano de la Zona Agavera.

Fuente: http://www.rutadeltequila.org.mx.

Ubicada en el estado de Jalisco, México, la regién Valles
estd integrada por 14 municipios. Cinco de ellos estan empla-
zados en la zona agavera: Tequila, Amatitlan, El Arenal,
Magdalenay Teuchitlan (Figura1).

La regién es rica en elementos patrimoniales e incluye
componentes que conforman el paisaje natural en torno a la
figura del volcan de Tequila y el candn Rio Grande de Santiago.
Parte de su pasado prehispanico esta representado por la
primera experiencia de vida civilizada en el occidente de
Mesoamérica, conocida como tradicién Teuchitlan, cuyo prin-
cipal asentamiento se ubicé en las faldas del volcan antes
mencionado; sin embargo, su influencia se extendio a otras
zonas de la region. Una caracteristica sobresaliente de esta
culturay elemento que viene a ser también signo de su identi-
dad son los guachimontones, figuras circulares poco comunes
en la cultura prehispanica. Estas son estructuras cilindricas, en
forma de anillos, que cohabitan con tumbas de tiro y obsidiana,
material éste caracteristico de la zona y que se ubica en depé-
sitos originales en la conformacién del territorio de origen
volcanico. Tal material fue significativo para los habitantes de
Teuchitlan, toda vez que sirvié para la produccién de objetos

de ornatoy vestuario (Figura 2).
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Complementan la riqueza del lugar el paisaje agavero
que conforma el sembradio, y los vestigios de patrimonio edi-
ficado, estos dltimos, en sumayoria, producto de los procesos
que dieron origen a la produccién del agave. Estos, ademas,
le confieren una caracteristica de identidad a partir de sus
antecedentes prehispanicos y que se han mantenido pre-
sentes en el sistema de explotacion. Tales elementos se han
integrado en los procesos de las plantaciones mezcaleras y
en las tradicionales instalaciones productoras de tequila, con
condiciones que lo identifican por su singularidad y valor.

La evolucién de varios siglos esta presente en el patrimonio
material representado en las edificaciones, las cuales son pro-
ducto de un proceso agroindustrial que incorporé a la herencia
prehispanica tecnologias de la Colonia, y que en la actualidad
permanecen integradas al paisaje caracteristico de este terri-
torio confiriéndole asimismo un caracter de originalidad.

Estos elementos patrimoniales presentan en la actuali-
dad un panorama heterogéneo, motivado principalmente por
el grado de conservaciény uso, que causa una desigualdad en
laimagen del territorio.

En el proceso de la elaboracion del tequila, todos y cada
uno de los elementos que lo conforman representan un deter-
minado valor; no obstante, hay uno que distingue y caracteriza

el producto como componente de la identidad mexicana: el

Figura 2. Guachimontén, tradicion Teuchitlan.



Figura3.Sembrado en lineas paralelasy lajima, corte del corazén del agave. Todas las fotografias de este articulo pertenecen al archivo personal de la autora,

excepto las que tienen su propia fuente.

Agave tequilana Weber, variedad azul. Originario de la zona,
éste le imprime el sello de autenticidad al producto, el cual
actualmente es reconocido como producto con denominacién
de origen. Sus antecedentes se remontan a la época prehis-
panica, donde se le conocfa ya procesado como mexcalli. Tal
sustancia, base fundamental del producto, al evolucionar
debido a un proceso de mestizaje cultural, en la etapa agro-
industrial dio origen a lo que se conocié como vino mexcal. En
alguna época, el producto se consumié clandestinamente
en tabernas localizadas en lugares apartados y escondidos,
debido a la prohibicion virreinal que buscaba que la gente de
la Nueva Espafia solamente consumiese vino espafol 2

En el desarrollo del proceso de la produccién del tequila,
se puede identificar, ain en la época de la Colonia, la incorpora-
cion de técnicas y conocimientos de origen arabe para producir
el vino mezcal, las cuales se han ido perfeccionando hasta
nuestros dias.

En lo referente al procedimiento para el cultivo del agave
se conservan varios elementos, como el sembrado en lineas
paralelas, el corte para la liberacion del corazén del agave, la
utilizacion de hijuelos (vastagos) como medio de reproduc-

cién, el barbeo o despuntey lajima, los cuales pertenecenala

2. Maria Arabella Gonzalez Huezo, “El patrimonio sorbo a sorbo. Gestién de
turismo cultural sostenible para la regién de Tequila”, en Pasos. Revista de Turis-
moy Patrimonio Cultural, volumen 6, nm. 2, 2008 (Nimero especial. Turismo
Gastrondmico y enoturismo), p. 329.
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tradicion ancestral en la region de Tequila inclusive después
de milenios (Figura3).3

Otro cambio importantisimo sucede a finales del siglo XIX,
cuando el vino de mexcal adopta el nombre del lugar de origen:
Tequila, fijando ademas las caracteristicas distintivas que
permiten su reconocimiento a nivel nacional e internacional
como bebida con denominacién de origen.

El patrimonio intangible también est4 presente en la
identificacion del territorio, ya que las tradiciones que la socie-
dad ha preservado a través del tiempo estan vigentes en las
diferentes manifestaciones de su cotidianidad, es decir, repre-
sentadas en la gastronomia tradicional, las festividades popu-
lares y religiosas, lo mismo que expresadas en la musica, la
pintura, las artesanfas y las diversas actividades que se dan

como usos y costumbres en la zona.

PROCESO PARA EL RECONOCIMIENTO DEL PAISAJE

La experiencia del proceso para el reconocimiento del paisaje
agavero fue pionera en nuestro pafs. Se integrd con una pers-
pectiva acorde con la definicion mas amplia del paisaje, la cual
considerd lacomplejidad de una estructura social presente en

el proceso de la explotacion del agave, asi como en la identidad

3. Ignacio Gomez Arriola, “Patrimonio mundial: el paisaje agavero y las anti-
guas instalaciones industriales de Tequila”, en Cuadernos de Patrimonio Cultural
y Turismo, 15: Itinerarios Culturales y Rutas del Patrimonio, México, Conaculta,
2006, p.108.
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del territorio que alberga el patrimonio edificado producto del
proceso industrial para la produccion del tequila; esto es, inte-
grando el patrimonio material e inmaterial de la region.

Este proceso inicié en el afio 2002, con los tramites para la
integracion del expediente, mismos que concluyeron en 2003,
al registrar oficialmente la candidatura ante la UNESCO. Para
[levar a cabo esta etapa se conformé un equipo integrado por
el INAHJalisco en coordinacién con la Direccién de Patrimonio
Mundial del mismo Instituto, quienes en forma conjunta
realizaron una investigacion documental y de campo, que
derivo en un diagndstico (producto del andlisis de dicha infor-
macién). Esto permitié conformar el expediente segin los
lineamientos estipulados en el protocolo del organismo de
las Naciones Unidas para tal fin.

El 8 de diciembre de 2004 culminé esa primera parte del
proceso con la presentacién del documento; no obstante, no
pudieron avanzar los tramites, toda vez que, en ese momento,
al interior de la UNESCO, la XXviil Asamblea del Comité del
Patrimonio Mundial determind solicitar a los paises miembros,
como requisito previo a una solicitud de inscripcidn a la Lista
del Patrimonio Mundial, los planes de manejo de gestion.

Ante esta condicion, al no existir una metodologfa apro-
bada por la UNESCO y dados los escasos antecedentes sobre
este tipo de gestiones en nuestro pars, se recurrio a un procedi-
miento innovador.

El Plan de Manejo Rector fue elaborado a partir del
esquema de una metodologfa constructivista,* la cual integré
tanto investigaciones técnicas como la consulta directa a las
principales organizaciones e instancias relacionadas con los
seis temas patrimoniales que conformaron el andlisis: medio
natural, paisaje agavero, arquitectura patrimonial, arqueologfa,
fisonomia urbana y patrimonio intangible. Para lograrlo, se

llevaron a cabo, ademds, como principales actividades:

* Investigacién en documentos similares
* Imparticién de un tallerinternacional sobre planes de mane-
jo parasitios con paisajes culturales

* Incorporacion de consultorfas

4. Jests Rodriguez Rodriguez y Héctor Hernandez Garcia, “Plan de Manejo”,
en Cuadernos de Patrimonio Cultural y Turismo, 15, op. cit., p.120.
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Una vez concluidos estos trabajos se obtuvo un documento

con la solidez para presentarse como un instrumento para
la conservacion del patrimonio natural y cultural del territorio
del paisaje agavero, mismo que incluyd, asi también, indicadores
para el seguimiento de tal proceso de conservacién. Al respecto,

se propusieron como referente los siguientes objetivos:

A. Mejorar la calidad de vida, logrando un equilibrio entre el
entorno natural delazona agaveray el medio urbano.

B. Conservar las caracteristicas del habitaty del ecosistema en
las zonas naturales (volcan, rios, barrancay bosques).

C. Conservarel paisaje agaveroy la siembra tradicional.

D. Proteger, conservar y restaurar los monumentos arquitec-
ténicos.

E. Proteger, conservary restaurar los sitios arqueoldgicos.

F. Proteger, conservary restaurar la arquitectura tradicional
de los centros de poblacién, asi como las caracterfsticas ori-
ginales del entorno urbano.

G.Rescatary proteger las tradiciones culturales de cada regién,

asi como el fomento en el conocimiento de éstas.

A partir de dicho referente se trabajaria para la conformacion
de diversos proyectos y programas para la gestién, asi como de

Planes de Manejo especificos, tales como:

* Delmedioambiente

* Delagua

* Del paisaje agavero

* Del patrimonioarqueolégico
* Del patrimonioarquitecténico
* Delafisonomiaurbana

* Delpatrimoniointangible



Figura 4. Cocina tradicional.

Figura 5. Corazon del agave,
hacienda La Rojefia.

Figura 5. Baile tradicional.

Figura7. Templo de San Antonio
apostol del siglo xvil.

Figura 8. Sembradio de agave

Figura 9. Museo de sitio

Guachimontones.
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Como culminacion de este proceso, en julio de 2006, duran-
te la XXX Conferencia del Comité del Patrimonio Mundial,
que tuvo lugar en Lituania, se aprobo la inscripcion de este
paisaje cultural como “Paisaje agavero y antiguas instalaciones

industriales de la zona deJalisco”.

APLICACION DEL PLAN

Para poder llegar a la etapa de aplicacion, el Plan de Manejo
Rector pasoé por una serie de situaciones debido a que no exis-
tfa una regulacién nacional, estatal y municipal actualizada y
vigente que lo considerara un instrumento aplicable, lo que
provocd un atraso en su puesta en marcha efectiva.

Para subsanar este inconveniente, se opté por vincular el
contenido del documento con varios programas y planes de
desarrollo, principalmente urbanos y medioambientales,
que operaban en la regidn, entre ellos el Plan Estratégico de
Desarrollo para la Micro-regién de Tequila, asi como otros
planes de desarrollo municipales y de centros de poblacién. Sin
embargo, las condiciones politicas no fueron favorables, ya
que se dio una cadena de circunstancias que entorpecieron
su ejecucion.

Por otra parte, la declaratoria se expidié en el 2006, afio
que coincidié con el relevo de funcionarios de los gobiernos
federal, estatal y municipal, lo cual provocé una restriccion de
recursos a medianoy largo plazo, lo que a suvez derivé en una
aplicacién parcial y selectiva de cada uno de los planes espe-
cificos, esta Gltima suscitada ademds por el desconocimiento
de las autoridades entrantes respecto a la finalidad y com-
promisos a los que obligaba la inscripcion del paisaje agavero
como patrimonio, todo lo cual propicié un desfasamiento en
cuanto a programacion y ejecucion.

Ante este panorama, en cuanto a resultados para el desa-
rrollo del Plan se pueden identificar aciertos y desaciertos.

Entre los primeros figura el haber considerado elaborar
planteamientos que fueron la base para la gestidn territorial,
retomando a ésta como instrumento para cumplir efectiva-
mente con los proyectos que integran los elementos patrimo-
niales. En estos esquemas se incluyeron los lineamientos para
la preservacion del paisaje agavero establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2007-2013.

En 2008, otro elemento innovador fue la conformacion de

un organismo mixto para la gestion integral de la regién, el cual
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era necesario para poder coordinar, en los niveles requeridos,
un proyecto que involucrara a diversos ambitos del sector
plblico y privado. Respecto a los recursos, se logré obtener
aportaciones externas del Banco Interamericano de Desarrollo
y contribuciones internas provenientes del sector empresarial,
es decir, de la iniciativa privada, asi como de fondos estatales
y federales.

No obstante, y a pesar de los aspectos asertivos antes
mencionados, las condiciones que estuvieron presentes para
la puesta en marcha de un proyecto sin antecedentes para su
operacién no permitieron el logro de una visién integral me-
diante la cual se reconociera a la region en su conjunto; asf, al
parcializar las acciones con instancias y niveles de ejecucion
diferentes y descoordinados, producto del cambio guberna-
mental, se desvanecié la perspectiva que integrara los aspec-
tos econdmico-sociales, territoriales y medioambientales
de la regién.

Otro punto fue que no se implementd un sistema de segui-
miento del Plan, que permitiera tener parametros de evalua-
cién para plantear estrategias encaminadas al cumplimiento

de los objetivos establecidos.

TURISMO CASO TEQUILA

Entre los planteamientos que integraron los planes y pro-
yectos de desarrollo para la region, que permitieran la acti-
vacién econémica de la zona, se vislumbré el del desarrollo
turistico.

La regi6n cuenta, como ya se menciond, con un variado acer-
vo patrimonial de gran potencial, el cual no habia sido explo-
rado desde el punto de vista del patrimonio cultural en su
conjunto; de ahf que se visualizé dentro de esta oferta, como
una fuente alterna y complementaria, a la pujante industria
tequilera. La perspectiva incluyé la propuesta de recuperacion,
mediante la restauracion, de antiguas destilerfas y haciendas
tequileras, con un fin turistico, asi como recorridos por el paisaje
agavero que permitieran conocer, in situ, las caracteristicas
del sembrado y las fases del proceso para la obtencién de la
tradicional bebida.

Respecto de este tipo de promocion turistica, la Secretaria
de Turismo ha desarrollado ya programas de promocion de la
comarca tequilera, a nivel nacional e internacional, y asimis-

mo en cuanto al sector de servicios turisticos se han dirigido



acciones para la mejora de algunos restaurantes y hoteles,
sobresaliendo el rescate de haciendasy casonas para este fin >

En este marco surgié el proyecto de la Ruta del Tequila,
impulsado principalmente por el Consejo Regulador del
Tequila, mismo que conté con el apoyo financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo. El proyecto se proponfa pro-
mover a pequefas y medianas empresas dedicadas a dar
servicio al sector turistico y cumplir con las necesidades de la
demanda originada por la promocion de este sector.

En este contexto aparece Tequila Express de la casa
Herradura y el concepto Mundo Cuervo, dos recorridos en
ferrocarril a través del territorio agavero.

Cada uno de ellos inicia su trayecto en la estacién del ferro-
carril de la ciudad de Guadalajara, utilizando las vias del tren
que comunicaban con el municipio de Amatitan, lugar donde
se localizan las dos haciendas representativas de las casas pro-
ductoras: La Hacienda la Rojefia de la casa Cuervo en Tequila
y la Hacienda San José del Refugio de la casa Herradura en la

poblacién de Amatitan (Figuras10y11).

EL POBLADO DE TEQUILA

El poblado de Tequila integra en su acervo de patrimonio
edificado diversos espacios, tales como la plaza de armas, el
templo de San Antonio Apdstol del siglo Xvil, la hacienda de La
Rojefia, el museo recinto Javier Sauza Moray el Museo Nacional
del Tequila. Algunas casonas de la época de la Colonia hacen
patente la existencia de un grupo de familias con recursos,
propietarias de las fabricas de tequila que existieron en ese
lugar. Actualmente algunas se han transformado para dar
servicio al turismo, convirtiéndose en restaurantes, museos u
hoteles. Asi también, en las zonas aledafias a la plaza existen
diversos locales que ofrecen productos de otras empresas
tequileras de la region o venden artesanias.

Fuera de este entorno, el poblado es la imagen de cual-
quiera otro caracteristico de las zonas rurales del pais (Figu-
ras12a16).

La poblacion fue reconocida como Pueblo Magico como

resultado de las gestiones derivadas del proyecto turistico

5. Gémez, Ignacio, “Patrimonio mundial: el paisaje agavero y las antiguas
instalaciones industriales de Tequila”, art. cit., p. 115.
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que interesaba a la empresa tequilera, ya que este reconoci-
miento se otorga a las poblaciones que cuentan, entre otras
condiciones, con potencial como destino turistico. Obtener
dicho reconocimiento resulta de gran interés, ya que el citado
programa asigna recursos para el remozamiento de la ima-
gen urbanay para la creacién de infraestructura destinada a
la prestacién de servicios.

En este caso, el resultado salta a la vista del turista que
decide llegar al sitio por cualquier medio, pudiendo percibir
que la aplicacién de estos recursos fue destinada principal-
mente al centro de la poblacidény a la zona aledafia a la esta-

cién del tren, asf como a los espacios cercanos a la hacienda

La Rojena.

Figura10.SanJosé del Refugio. Fuente: www.panoramio.com.

Figura11. La Rojefia. Fuente: www.mundocuervo.com.
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Figura12. Kiosco en el centro de Tequila.

Figura13. Templo de San Antonio Apdstol.

Figuras14y15. Museo Nacional del Tequila.

Figura16. Vista del poblado de Tequila.
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Con respecto a los servicios y el equipamiento turistico
que tiene el poblado, independientemente de la oferta de
la familia Cuervo, cabe destacar que aln se encuentran en
una etapa incipiente.6 Hoteles, restaurantes, gufas turisticos,
sefializacién, informacién y el propio museo interpretativo
estan todavia en proceso de formacién y/o de iniciacién. En el
momento de nuestra visita, Tequila contaba con ocho recorri-
dos turisticos.

Es importante sefialar, ademas, el hecho de que resulta
dificil competir con la oferta de Cuervo Express, que tiene todo

para el turista que opta por esta propuesta.

JosE CUERVO EXPRESS

La experiencia turfstica del recorrido de José Cuervo Express
forma parte del concepto de todo incluido. Como corresponde
a este tipo de servicio, el turista es dirigido de principio a fin.

Eltrenllegaal poblado de Tequilay conduce a los visitantes
ala hacienda de La Rojefia, donde realizan un paseo por algu-
nas partes del inmueble para conocer el proceso de la fabri-
cacion del tequila; fuera de las instalaciones de |a hacienda, en
un espacio disefiado exprofeso para albergar a un nimero
importante de turistas, se ofrecen los alimentos, amenizados
por diferentes actividades folcléricas. Posteriormente se con-
cluyen las actividades en un foro donde se presenta también
un espectaculo folclérico de musica y baile. Luego de ello, se
emprende el regreso a la ciudad de Guadalajara.

Las actividades que tienen programadas los turistas que
viajan en este esquema, dada su secuencia y tiempos, no per-
miten conocer la poblacion de Tequila, més alla de los espacios
donde se realizan las actividades. La excepcién son las perso-
nas que no contratan alimentos y que por ello se ven obliga-
dos a buscar el servicio en cualquiera de los restaurantes del
poblado, pero esta condicién les puede permitir un espacio
adicional para recorrer alguna parte cercana a la hacienday
el centro de la poblacién.

Por otra parte, la visita transcurre sin que se aproxime al
turista al conocimiento e importancia del patrimonio agavero;
en todo el recorrido el tema patrimonial es inexistente, pues
no hay un solo dato que sensibilice al visitante con relacion al

conocimiento de la importancia del reconocimiento de este

6. Apreciacion personal, resultado de una visita en el afio 2012.
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paisaje en su conjunto. La ausencia de un hilo conductor que
estructure la visita resulta patente, y no existe un museo inter-
pretativo que prepare al visitante para su encuentro con el
patrimonio y su posible apropiacién. En este tenor es notoria
también la ausencia de guifas turisticos competentes en el
tema. En la propuesta turistica predomina un solo mensaje:

el tequila como producto de consumo.

EL DESARROLLO NO HA SIDO EQUILIBRADO

Respecto a la condicion de la derrama econémica, el plantea-
miento inicial que tuvo el propésito de integrar la propuesta de
inscripcion de este importante paisaje cultural como paisaje
agavero y las antiguas instalaciones industriales de la zona
de Jalisco, con la perspectiva de apoyar la activacién econo-
mica de la zona mediante el desarrollo turfstico, termind en un
proyecto cerrado que involucré sélo parcialmente a la pobla-
cién en los beneficios econémicos, con acciones aisladas o
avoluntad de algln interés. En el caso de los recorridos por la
zona, s6lo priorizd a las dos compafifas productoras de tequi-
la cuya propuesta tiene como finalidad central promover su
producto con el turismo que se caracteriza por el all inclusive,
mismo que limita, como se ha mencionado, la derrama eco-
némica hacia la poblacién en general. Esto ha provocado
enclaves que delatan las diferencias sociales y econémicas, y
que hanimpedido un impacto favorable donde seincluya con
una amplia visién a la comunidad del lugar.

En relacién con las grandes empresas tequileras que han
presentado al turismo la cara de su producto (Herraduray Casa
José Cuervo), su propuesta dista mucho de contener el mensaje
que debiera tener el patrimonio que representa a un paisaje sin-
gular no solamente en nuestro pafs sino en el mundo.

En el caso de la poblacién de Tequila, desde la perspec-
tiva del urbanismo existe una disfuncion del sistema urbano,
al no estar el lugar preparado para responder a la demanda
de servicios turisticos y ante la inequitativa aplicacion de los
recursos, principalmente los provenientes del programa de
Pueblos Magicos. La vialidad y la ausencia de espacios para
estacionamientos presentan problemas debido a la gran
afluencia vehicular. Por supuesto, la traza original del poblado
correspondié a requerimientos diferentes a los actuales, pro-
ducto de la afluencia turistica.

Las acciones de intervencion en la imagen urbanay de

infraestructura de servicios se localizan principalmente en
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el centro de la poblaciény en el entorno de las empresas
turisticas, de ahf que la zona no beneficiada pueda identificar-
se plenamente; la comunidad fue excluida de los beneficios

del recurso.

CONCLUSIONES

El patrimonio es una construccion social que pone de mani-
fiesto suimportancia como generador de recursos econémicos

y como portador de identidades colectivas con impacto en la

estructura socioeconémica, de tal forma que el conjunto de

objetos tangibles y elementos intangibles reconocidos como

patrimonio puede —mediante un acertado proceso de gestion—
ser el detonador del bienestar social. La apuesta en este tema

es conjuntar de manera eficiente, en un marco sustentable, los

diferentes recursos que permitan mejorarlacalidad devidaen

esas localidades, ligando la actividad econémica con el desa-
rrollo y bienestar de las comunidades que cohabitan con su

patrimonio, y que representa un pasado significativo en ellas.

La revision de proyectos exitosos que consideran el patri-
monio como elemento dinamizador a través del turismo, nos
permite identificar aspectos que son relevantes y dignos de
integrarse en cualquier propuesta. Consideramos que uno pri-
mordial es el reconocimiento de la importancia de la interven-
cién de la comunidad, para lograr una integracion participa-
tiva de ésta al ponerse en relacion con los diversos agentes
e instituciones publicas y privadas. Esto con la finalidad de
conformar una propuesta comun, que considere los intereses
de todos los involucrados.

La integracién de la comunidad en el proceso del desa-
rrollo econémico del sitio, educando, capacitando y revirtiendo
los recursos con el propdsito de mejorar el nivel de vida de la
sociedad incentiva a la valorizacion del patrimonio, al ser éste
también reconocido como el elemento de dinamizacién eco-
némicay social.

El equilibrio entre el bien cultural y el entorno donde se
encuentra garantizando su permanencia, pondra de manifiesto
la adecuada apropiacién del espacio tanto por propios como
por parte de extranos.

El conocimiento, valorizacién y apropiacion de patrimo-
nio deriva de forma significativa del mensaje que sea utili-
zado para su presentacion; al respecto conviene aplicar la

técnica de comunicacién conocida como interpretacion, vinculo
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Figura 17. Paisaje agavero. Fuente: www.panoramio.com.mx.

didéctico que facilita el conocimiento, valoracion y apropiacién
del patrimonio por propios y extrafios.

La puesta en marcha de un proyecto de gestion patrimo-
nial de esta envergadura’ debe considerar que el mismo quede
inscrito en un marco institucional, para asegurar participacion
y corresponsabilidad, lo mismo que la transversalidad de las
areas involucradas y de la propia instancia impulsora, para
conseguir una eficiente integracion del patrimonio en las poli-
ticas territoriales, urbanisticas y educativas. Y asimismo debe
promover laimplicaciény participacién de los agentes sociales.

El paisaje agavero y las antiguas instalaciones de la zona
deJalisco (Figuras 17 a 20) representan una vision social, eco-
némica y politica que se fue construyendo y transformando
en el transcurso del tiempo, pero que ha permanecido hasta
la actualidad como referente de un patrimonio cultural Gnico,
digno de preservarse y que debe ser reconocido como un paisaje
que integra en su estructura un patrimonio material e inma-
terial en una estrecha simbiosis que debe hacerse evidente en

toda lectura que al respecto puedan hacer propios y extranos.
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Figuras 18 a 20. Paisaje agavero.
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